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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

 

                Hà Nội, ngày 02 tháng6 năm 2011


Kính gửi: Các sở giáo dục và đào tạo 
Ngày 14 tháng 4 năm 2011, Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo đã ký Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT ban hành Quy định Chuẩn hiệu trưởng trường mầm non. Để triển khai đánh giá, xếp loại hiệu trưởng trường mầm non theo Chuẩn, Bộ Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn cụ thể một số nội dung sau:


I. CÁCH ĐÁNH GIÁ, XẾP LOẠI HIỆU TRƯỞNG THEO CHUẨN

1. Các bước đánh giá, xếp loại 

Bước 1. Hiệu trưởng tự đánh giá, xếp loại

1.1. Đối chiếu với Chuẩn hiệu trưởng, mỗi hiệu trưởng tự đánh giá và ghi điểm đạt được ở từng tiêu chí vào Phiếu hiệu trưởng tự đánh giá (theo Phụ lục 1, Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT). Ở từng tiêu chuẩn, hiệu trưởng chuẩn bị các minh chứng liên quan đến các tiêu chí đã được quy định tại Chương II Chuẩn hiệu trưởng, ghi rõ minh chứng vào phiếu đánh giá. 
1.2. Căn cứ vào tổng số điểm và điểm đạt được theo từng tiêu chí, hiệu trưởng tự xếp loại theo 1 trong 4 mức: chưa đạt chuẩn - loại kém hoặc đạt chuẩn: loại trung bình, loại khá hoặc loại xuất sắc). 
1.3. Hiệu trưởng tự đánh giá về những điểm mạnh, điểm yếu của bản thân và nêu hướng phát huy điểm mạnh, khắc phục điểm yếu. 

 Bước 2. Cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường tham gia góp ý và đánh giá hiệu trưởng

2.1. Đại diện cấp ủy Đảng hoặc Ban chấp hành Công đoàn nhà trường chọn từ cấp ủy Đảng hoặc Ban chấp hành Công đoàn một người chủ trì (điều hành) buổi đánh giá (cuộc họp) bằng hình thức biểu quyết tại cuộc họp. Người được chọn chủ trì sẽ tổ chức các hoạt động còn lại của bước 2. 

2.2. Giới thiệu Hiệu trưởng báo cáo kết quả tự đánh giá trước tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. 

2.3. Điều hành để cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu (gọi chung là nhân viên) của nhà trường đóng góp ý kiến, tham gia đánh giá hiệu trưởng và ghi điểm đạt được ở từng tiêu chí vào Phiếu giáo viên, cán bộ, nhân viên tham gia đánh giá hiệu trưởng (theo Phụ lục 2, Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT).

2.4. Kiểm số lượng phiếu đánh giá, niêm phong và lập biên bản kiểm số lượng phiếu, bàn giao cho Ban chấp hành Công đoàn. 

Để cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường góp ý và tham gia đánh giá hiệu trưởng một cách tích cực, chủ động, khách quan, có hiệu quả, nhà trường cần lưu ý:



- Sắp xếp và có thông báo lịch họp trước ít nhất một tuần để đảm bảo mọi cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của trường đều có điều kiện dự họp, tối thiểu phải có 2/3 số người được tham gia họp góp ý và tham gia đánh giá; 


- Trong cuộc họp cần quán triệt kĩ mục đích, yêu cầu việc đánh giá, xếp loại hiệu trưởng theo Chuẩn, hướng dẫn chi tiết cách ghi Phiếu cho cán bộ, giáo viên, nhân viên tham gia đánh giá hiệu trưởng; 

- Tổ chức cho tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường thảo luận, góp ý về tất cả các mặt hoạt động lãnh đạo, quản lý nhà trường của hiệu trưởng trong năm học; động viên, khích lệ và tạo điều kiện thuận lợi để mỗi thành viên tham gia đánh giá một cách trung thực, khách quan đối với hiệu trưởng;


- Tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên của nhà trường tiến hành kiểm tra, đối chiếu các minh chứng với từng tiêu chí đánh giá hiệu trưởng, việc xác định mức độ đạt được ở từng tiêu chí của hiệu trưởng cần dựa trên cơ sở là các minh chứng và nguồn minh chứng cụ thể, xác thực. 

2.5. Tổ chức cuộc họp để các phó hiệu trưởng, cấp ủy Đảng, Ban chấp hành Công đoàn và Ban chấp hành Đoàn TNCS HCM nhà trường, với sự chứng kiến của hiệu trưởng, tổng hợp các ý kiến đóng góp và kết quả tham gia đánh giá hiệu trưởng của cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của nhà trường; phân tích các ý kiến đánh giá đó và có nhận xét, góp ý cho hiệu trưởng theo Phiếu tổng hợp kết quả giáo viên, cán bộ, nhân viên tham gia đánh giá hiệu trưởng (theo Phụ lục 3, Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT).

Khi tổng hợp kết quả đánh giá hiệu trưởng và các góp ý của tập thể cán bộ, giáo viên và nhân viên nhà trường cần lưu ý phân tích cụ thể, kĩ lưỡng các thông tin sau đây:

- Các phiếu của giáo viên, cán bộ, nhân viên nhà trường đánh giá hiệu trưởng thuộc loại kém;

 - Những ý kiến nhận xét trái chiều; những ý kiến chưa thống nhất giữa tự nhận xét, đánh giá của hiệu trưởng và của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên về hiệu trưởng.


Trên cơ sở đó, các phó hiệu trưởng, cấp ủy Đảng, Ban chấp hành Công đoàn, Ban chấp hành Đoàn TNCS HCM nhà trường phân tích, nhận xét và góp ý cho hiệu trưởng, ghi phiếu theo Phụ lục 3.

Nếu hiệu trưởng không đồng tình với kết quả đánh giá, xếp loại của tập thể thì được trình bày ý kiến của bản thân trong một văn bản riêng gửi cho Thủ trưởng cơ quan quản lý trực tiếp.
Bước 3. Thủ trưởng cơ quan quản lý trực tiếp hiệu trưởng đánh giá, xếp loại hiệu trưởng

3.1. Thủ trưởng cơ quan trực tiếp quản lý hiệu trưởng xem xét kết quả tự đánh giá, xếp loại của hiệu trưởng, kết quả đánh giá của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường (được thể hiện trong các mẫu phiếu của Phụ lục 1, 2, 3 kèm theo Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT) và các nguồn thông tin xác thực khác, chính thức đánh giá, xếp loại hiệu trưởng.

Trường hợp không có sự thống nhất giữa tự đánh giá của hiệu trưởng với đánh giá của cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường hoặc đánh giá của cấp ủy Đảng, Ban chấp hành Công đoàn, Đoàn TNCS HCM nhà trường, Thủ trưởng cơ quan quản lý trực tiếp hiệu trưởng có thể trao đổi với các đối tượng nêu trên, tham khảo thêm thông tin từ các nguồn khác (cấp ủy Đảng, chính quyền địa phương, Ban đại diện cha mẹ học sinh nhà trường; tập thể lãnh đạo, chuyên viên của cơ quan quản lý trực tiếp...) trước khi quyết định. Kết quả đánh giá, xếp loại hiệu trưởng theo Chuẩn được ghi vào Phiếu Thủ trưởng cơ quan quản lý trực tiếp đánh giá, xếp loại hiệu trưởng (theo Phụ lục 4, Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT).

3.2. Thông báo kết quả đánh giá, xếp loại tới hiệu trưởng và tập thể giáo viên, cán bộ, nhân viên nhà trường; lưu kết quả trong hồ sơ cán bộ và báo cáo lên cơ quan quản lý cấp trên bằng văn bản. 

Trong quá trình đánh giá xếp loại, hiệu trưởng có quyền trình bày ý kiến của mình, nhưng phải chấp hành ý kiến kết luận của Thủ trưởng cơ quan quản lý trực tiếp hiệu trưởng.
2. Minh chứng và nguồn minh chứng trong đánh giá, xếp loại hiệu trưởng

Để đảm bảo tính khách quan, công bằng trong đánh giá, xếp loại hiệu trưởng, quá trình đánh giá, xếp loại phải dựa vào các mức phân định để đánh giá từng tiêu chí (tham khảo trong Phụ lục 1 đính kèm công văn này). Người đánh giá hiệu trưởng cần xem xét các minh chứng để kiểm tra, xác nhận hay điều chỉnh mức tự đánh giá của hiệu trưởng. 


Để có nguồn minh chứng xác thực, cần nghiên cứu kĩ các nội dung nguồn minh chứng (tham khảo trong Phụ lục 1 đính kèm công văn này). 

II. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Hằng năm, vào cuối năm học, hiệu trưởng trường mầm non tự đánh giá theo Phụ lục 1, kèm theo Thông tư số 17/2011/TT-BGD ĐT. Phiếu hiệu trưởng tự đánh giá được lưu giữ trong hồ sơ của hiệu trưởng, được sao gửi cho cơ quan quản lý trực tiếp và là căn cứ để hiệu trưởng xây dựng kế hoạch phấn đấu và công tác trong năm học sau. 

2. Theo chu kì bổ nhiệm cán bộ (5 năm) hoặc do yêu cầu khác của công tác quản lý (tăng lương, đề bạt, quy hoạch cán bộ...), Giám đốc sở giáo dục và đào tạo chỉ đạo Trưởng phòng giáo dục và đào tạo tổ chức đánh giá, xếp loại hiệu trưởng, đảm bảo đủ các bước theo quy định tại Điều 9 trong Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT. 

Kết quả đánh giá, xếp loại hiệu trưởng trường mầm non được sử dụng làm tư liệu cho việc:

-  Xây dựng kế hoạch tự bồi dưỡng và bồi dưỡng của hiệu trưởng;

- Bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, luân chuyển hiệu trưởng và đề nghị xem xét, xử lý đối với những hiệu trưởng chưa đạt Chuẩn;

- Xét khen thưởng, kỉ luật, thực hiện chế độ chính sách đối với hiệu trưởng.

3. Phòng giáo dục và đào tạo tổng hợp theo Phụ lục 2 (kèm theo công văn này) và gửi báo cáo đánh giá xếp loại hiệu trưởng trường mầm non về Ủy ban nhân dân cấp huyện và Sở giáo dục và đào tạo trước ngày 30 tháng 6 hằng năm.
4. Sở giáo dục và đào tạo tổng hợp theo Phụ lục 3 (kèm theo công văn này) và gửi báo cáo kết quả đánh giá, xếp loại hiệu trưởng trường mầm non về Ủy ban nhân dân cấp tỉnh, Bộ Giáo dục và Đào tạo (qua Cục Nhà giáo và Cán bộ quản lý cơ sở giáo dục) trước ngày 30 tháng 7 hằng năm.

5. Các bộ, ngành quản lý các trường mầm non tổng hợp kết quả xếp loại hiệu trưởng trường mầm non của bộ, ngành theo Phụ lục 4 (kèm theo công văn này) và gửi báo cáo Bộ Giáo dục và Đào tạo (qua Cục Nhà giáo và Cán bộ quản lý cơ sở giáo dục) trước ngày 30 tháng 7 hằng năm.

Trong quá trình triển khai thực hiện, nếu có những vấn đề chưa rõ hoặc còn vướng mắc cần phản ánh kịp thời về Bộ Giáo dục và Đào tạo (qua Cục Nhà giáo và Cán bộ quản lý cơ sở giáo dục) để được hướng dẫn./.
	Nơi nhận:

- Như trên;
- Bộ trưởng (để b/c);
- Vụ GDMN (để p.h chỉ đạo);

- Lưu VP, NGCBQLCSGD.
	KT. BỘ TRƯỞNG
THỨ TRƯỞNG
(đã ký)
Nguyễn Thị Nghĩa


PHỤ LỤC I

(Ban hành kèm theo Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT 

ngày 14 tháng 4  năm 2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo)

Phòng Giáo dục và Đào tạo: . . . . . . . . . . . . . .

Trường mầm non, mẫu giáo, nhà trẻ : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

PHIẾU HIỆU TRƯỞNG TỰ ĐÁNH GIÁ

Họ và tên hiệu trưởng : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Năm học : . . . . . . . . .

	Tiêu chuẩn
	Tiêu chí
	Điểm tiêu chí

	
	
	

	Tiêu chuẩn 1. Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp
	1. Phẩm chất chính trị
	

	
	2. Đạo đức nghề nghiệp 
	

	
	3. Lối sống, tác phong
	

	
	4. Giao tiếp, ứng xử
	

	
	5. Học tập, bồi dưỡng 
	

	Tiêu chuẩn 2. Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm
	6. Trình độ chuyên môn
	

	
	7. Nghiệp vụ sư phạm
	

	
	8. Khả năng tổ chức triển khai chương trình giáo dục mầm non
	

	Tiêu chuẩn 3. Năng lực quản lý trường mầm non
	9. Hiểu biết nghiệp vụ quản lý 
	

	
	10. Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch phát triển nhà trường
	

	
	11. Quản lý tổ chức bộ máy, cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường 
	

	
	12. Quản lý trẻ em của nhà trường
	

	
	13. Quản lý hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ
	

	
	14. Quản lý tài chính, tài sản nhà trường
	

	
	15. Quản lý hành chính và hệ thống thông tin 
	

	
	16. Tổ chức kiểm tra, kiểm định chất lượng giáo dục 
	

	
	17. Thực hiện dân chủ trong hoạt động của nhà trường
	

	Tiêu chuẩn 4. Năng lực tổ chức phối hợp với gia đình trẻ và xã hội
	18. Tổ chức phối hợp với gia đình trẻ
	

	
	19. Phối hợp giữa nhà trường và địa phương
	

	
	Tổng điểm, tổng số tiêu chí tương ứng
	

	
	Xếp loại


Chú ý : 
1. Cách cho điểm :

- Điểm cho tiêu chí theo thang điểm 10, là số nguyên;

- Ghi đầy đủ số điểm từng tiêu chí, tổng điểm. 

2. Xếp loại : Xếp 1 trong 4 loại : Xuất sắc (XS); Khá; Trung bình (TB); Kém.

Các minh chứng :

1. Minh chứng cho đánh giá Tiêu chuẩn 1:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Minh chứng cho đánh giá Tiêu chuẩn 2 :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3. Minh chứng cho đánh giá Tiêu chuẩn 3:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4. Minh chứng cho đánh giá Tiêu chuẩn 4:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Đánh giá chung :

1. Những điểm mạnh :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Những điểm yếu :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3. Hướng phát huy điểm mạnh, khắc phục điểm yếu :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . .  ngày . . . . . tháng . . . . . năm . . . . .

(Chữ kí của hiệu trưởng)

PHỤ LỤC II

(Ban hành kèm theo Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT 

ngày 14 tháng 4 năm 2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo)

Phòng Giáo dục và Đào tạo: . . . . . . . . . . . . . .

Trường mầm non, mẫu giáo, nhà trẻ : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

PHIẾU CÁN BỘ, GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN THAM GIA 
ĐÁNH GIÁ HIỆU TRƯỞNG 

Họ và tên hiệu trưởng : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Năm học : . . . . . . . . .

	Tiêu chuẩn
	Tiêu chí
	Điểm tiêu chí

	Tiêu chuẩn 1. Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp
	1. Phẩm chất chính trị
	

	
	2. Đạo đức nghề nghiệp 
	

	
	3. Lối sống, tác phong
	

	
	4. Giao tiếp, ứng xử
	

	
	5. Học tập, bồi dưỡng 
	

	Tiêu chuẩn 2. Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm
	6. Trình độ chuyên môn
	

	
	7. Nghiệp vụ sư phạm
	

	
	8. Khả năng tổ chức triển khai chương trình giáo dục mầm non
	

	Tiêu chuẩn 3. Năng lực quản lý trường mầm non
	9. Hiểu biết nghiệp vụ quản lý 
	

	
	10. Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch phát triển nhà trường
	

	
	11. Quản lý tổ chức bộ máy, cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường 
	

	
	12. Quản lý trẻ em của nhà trường
	

	
	13. Quản lý hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ
	

	
	14. Quản lý tài chính, tài sản nhà trường
	

	
	15. Quản lý hành chính và hệ thống thông tin 
	

	
	16. Tổ chức kiểm tra, kiểm định chất lượng giáo dục 
	

	
	17. Thực hiện dân chủ trong hoạt động của nhà trường
	

	Tiêu chuẩn 4. Năng lực tổ chức phối hợp với gia đình trẻ và xã hội
	18. Tổ chức phối hợp với gia đình trẻ
	

	
	19. Phối hợp giữa nhà trường và địa phương
	

	
	Tổng điểm
	


Chú ý : Cách cho điểm :
- Điểm cho tiêu chí theo thang điểm 10, là số nguyên;

- Ghi đầy đủ số điểm từng tiêu chí, tổng điểm. Nếu không ghi đủ, phiếu sẽ bị loại.

Nhận xét chung :

1. Những điểm mạnh :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Những điểm yếu :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . .  ngày . . . . . tháng . . . . . năm . . . . .

Người đánh gía

(Có thể không ghi)

PHỤ LỤC III

(Ban hành kèm theo Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT 

ngày 14 tháng 4 năm 2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo)

Phòng Giáo dục và Đào tạo: . . . . . . . . . . . . . .

Trường mầm non, mẫu giáo, nhà trẻ: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

TỔNG HỢP KẾT QUẢ THAM GIA ĐÁNH GIÁ HIỆU TRƯỞNG 
CỦA CÁN BỘ, GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN 

Họ và tên hiệu trưởng : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Năm học : . . . . . . . . .

	Tiêu chuẩn
	Tiêu chí
	Điểm tiêu chí (*)

	
	
	

	Tiêu chuẩn 1. Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp
	1. Phẩm chất chính trị
	

	
	2. Đạo đức nghề nghiệp 
	

	
	3. Lối sống, tác phong
	

	
	4. Giao tiếp, ứng xử
	

	
	5. Học tập, bồi dưỡng 
	

	Tiêu chuẩn 2. Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm
	6. Trình độ chuyên môn
	

	
	7. Nghiệp vụ sư phạm
	

	
	8. Khả năng tổ chức triển khai chương trình giáo dục mầm non
	

	Tiêu chuẩn 3. Năng lực quản lý trường mầm non
	9. Hiểu biết nghiệp vụ quản lý 
	

	
	10. Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch phát triển nhà trường
	

	
	11. Quản lý tổ chức bộ máy, cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường 
	

	
	12. Quản lý trẻ em của nhà trường
	

	
	13. Quản lý hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ 
	

	
	14. Quản lý tài chính, tài sản nhà trường
	

	
	15. Quản lý hành chính và hệ thống thông tin 
	

	
	16. Tổ chức kiểm tra, kiểm định chất lượng giáo dục 
	

	
	17. Thực hiện dân chủ các hoạt động của nhà trường
	

	Tiêu chuẩn 4. Năng lực tổ chức phối hợp với gia đình trẻ và xã hội
	18. Tổ chức phối hợp với gia đình trẻ
	

	
	19. Phối hợp giữa nhà trường và địa phương
	

	
	Tổng điểm 
	

	
	Xếp loại (**)
	


Ghi chú: (*) Điểm tiêu chí là điểm trung bình cộng (làm tròn, lấy số nguyên) từ các phiếu của cán bộ, giáo viên, nhân viên. 
(**) Căn cứ vào tổng điểm để xếp loại và xếp 1 trong 4 loại: Xuất sắc (171 – 190 điểm); Khá (133 điểm trở lên); Trung bình (95 điểm trở lên); Kém (dưới 95 điểm, hoặc có tiêu chí 0 điểm, hoặc tiêu chuẩn 1 và tiêu chuẩn 3 có tiêu chí dưới 5 điểm).
A. Tổng hợp ý kiến nhận xét của cán bộ, giáo viên, nhân viên:

1. Những điểm mạnh :

- Ý kiến của đa số:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - Ý kiến khác: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
2. Những điểm yếu:

- Ý kiến của đa số:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - Ý kiến khác: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

B. Ý kiến của cán bộ quản lý, đại diện các tổ chức:

1. Ý kiến của các phó hiệu trưởng: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Ý kiến của cấp ủy Đảng (đại diện tổ chức cơ sở Đảng): . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3. Ý kiến của BCH Công đoàn trường : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4. Ý kiến của BCH Đoàn TNCS HCM: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . .  ngày . . . . . tháng . . . . . năm . . . . .

Người tổng hợp

(Đại diện tổ chức Đảng hoặc BCH Công đoàn)

(Kí và ghi rõ họ, tên)

PHỤ LỤC IV

(Ban hành kèm theo Thông tư số 17/2011/TT-BGDĐT 

ngày 14  tháng 4 năm 2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo)

Phòng Giáo dục và Đào tạo: . . . . . . . . . . . . . .

PHIẾU THỦ TRƯỞNG CƠ QUAN QUẢN LÝ TRỰC TIẾP 
ĐÁNH GIÁ, XẾP LOẠI HIỆU TRƯỞNG 

Họ và tên hiệu trưởng : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Năm học : . . . . . . . . .

Trường mầm non, mẫu giáo, nhà trẻ : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1. Tổng hợp kết quả tự đánh giá, xếp loại của hiệu trưởng và tham gia đánh giá, xếp loại của cán bộ, giáo viên, nhân viên  
	Hiệu trưởng tự đánh giá, xếp loại
	Cán bộ, giáo viên, nhân viên tham gia đánh giá, xếp loại hiệu trưởng

	Tổng số điểm
	Xếp loại
	Tổng số điểm
	Xếp loại

	
	
	
	


2. Nhận xét, đánh giá và xếp loại của thủ trưởng cơ quan quản lý trực tiếp:

a) Những điểm mạnh :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

b) Những điểm yếu :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

c) Chiều hướng phát triển: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

d) Xếp loại : . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . .  ngày . . . . . tháng . . . . . năm . . . . .

THỦ TRƯỞNG

(Kí tên, đóng dấu)
Phụ lục 2

(Kèm theo Công văn số 3619/BGDĐT-NGCBQLGD ngày 02  tháng 6  năm 2011 của Bộ GD&ĐT)
	PHÒNG GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO

...............................................
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


BÁO CÁO TỔNG HỢP KẾT QUẢ XẾP LOẠI HIỆU TRƯỞNG MẦM NON
Năm học : . . . . . . .  . 

I. KẾT QUẢ XẾP LOẠI HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG MẦM NON DO CƠ QUAN QUẢN LÝ ĐÁNH GIÁ
1. Tổng số hiệu trưởng được đánh giá
2. Phân loại số hiệu trưởng được đánh giá 

	Loại xuất sắc
	Loại khá
	Loại trung bình
	Loại kém

	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)
	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)
	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)
	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)

	
	
	
	
	
	
	
	


3. Phân tích số hiệu trưởng chưa đạt chuẩn - loại kém

	Lí do chính
	Số lượng
	Tỷ lệ (*)

(%)

	Tiêu chuẩn 1: Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp
< 5 điểm
	
	

	Tiêu chuẩn 3: Năng lực quản lí nhà trường < 5 điểm
	
	

	Có tiêu chí 0 điểm
	
	

	Có tổng điểm < 95
	
	


II. KẾT QUẢ TỰ ĐÁNH GIÁ XẾP LOẠI CỦA HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG MẦM NON

1. Tổng số hiệu trưởng tự đánh giá
2. Phân loại số hiệu trưởng tự đánh giá 

	Loại xuất sắc
	Loại khá
	Loại trung bình
	Loại kém

	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)
	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)
	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)
	Số lượng
	Tỷ lệ (*) (%)

	
	
	
	
	
	
	
	


3. Phân tích số hiệu trưởng chưa đạt chuẩn - loại kém

	Lí do chính
	Số lượng
	Tỷ lệ (*)

(%)

	Tiêu chuẩn 1: Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp 

< 5 điểm
	
	

	Tiêu chuẩn 3: Năng lực quản lí nhà trường < 5 điểm
	
	

	Có tiêu chí 0 điểm
	
	

	Có tổng điểm < 95
	
	


Ghi chú:
(*) Tỷ lệ so với tổng số hiệu trưởng được đánh giá.

	
	          TRƯỞNG PHÒNG GD-ĐT
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